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Fundcmento
Legal

Contiene la base normativa que respalda juridicamente
la evaluacion, lo cual permite orientar el quehacer de los
actores involucrados, asi facilitar la planificacion y el uso
estratégico de los recursos.

En este contexto, el ejercicio del gasto publico debe
alinearse con principios como la legalidad, eficiencia,
transparencia, perspectiva de género y austeridad,
asegurando que cada accidén contribuya al bienestar
social de forma integra y efectiva.




e acuerdo a lo estipulado en el

articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos;
articulo 2 fraccion L, articulo 110 fracciones |, I
y VI de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; articulo 108 de
la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de Puebla; articulo 8 fracciones VI 'y
X, articulo 9 fracciones VIl y VIII, articulo 71 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; articulo 18 y 33 fraccion |l de
la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 1y 3 fraccion
XCIll, articulo 139 fracciones VIl y IX, articulo
140 fracciones IV, VIl y IX de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y
z), numeral 17 fraccion lll, numerales 25, 69, 70,
71, 72, 73, 74, 75 y 76 de los Lineamientos
Generales para el Seguimiento y Evaluacion
de los Documentos Rectores y Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica
del Estado de Puebla; articulos 2 y 5 fraccion |
inciso c), articulo 11 fraccién XXVI, articulo 13
fraccion lll, articulo 14 fracciéon XX, y articulo 17
fracciones 1, VI, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion; se establece la
obligacién de que los recursos publicos se

deben administrar con eficiencia, eficacia,
economia, transpdrencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.  Asimismo, los Fondos de
Aportaciones Federales deben ser objeto de
evaluacion por parte de instancias técnicas o
entidades independientes con experiencia en
la materia.

Por otra parte, se indica que las instituciones
encargadas de los programas publicos que
hayan sido evaluados deben dar seguimiento
a las recomendaciones de los informes y/o
evaluaciones externas emitidas a fin de
impulsar la asignacion estratégica de los
recursos publicos y lograr una mejora en la
calidad del gasto publico, favoreciendo la
rendicién de cuentas.

El propdsito general es retroalimentar las
metas y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y los Programas Derivados
para la toma de decisiones y la mejora del
ciclo presupuestario.

Por lo anterior, la Direccién de Evaluacion de
la Secretaria de Planeaciéon, Finanzas vy
Administracion (SPFA) en el marco del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED) y en
cumplimiento  al  Programa  Anual de
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Finanzos y Administrocion

Evaluacién (PAE) 2024, coordlnoysupewlso lo Los resultados de la evaluacion, fueron
evoluouon del publicados en la pdgina del Sistema de
Evaluacion del Desempefio disponible en
https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados

ejercicio fiscal 2023. (véase Imagen 1).

Imagen 1. Publicacién de la evaluaciéon del FAETA-EA

MECAMISMO CULTURA DE
ASM | MSDE LA EVALUACION
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METODOLOGIAS

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

Evaluacion: andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas, los Programas Presupuestarios {Pp) y el desempedio de las
instituciones, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcion del tipo de evaluacidn realizadg,

Mostrar | 5 | Registros Busqueda General

Tipa de programa StHucion Documentos
Pragrama evalu sponsable del
evaluado 79 ek o i descargables

programa

2028 2023 Especifica de Resut Fondos de Apertacior Fondo de Aportaciones para la Educs instituto Estotal ¢

Instituto Estatol de
Educacidn para
Adultos Lo

Tipo de evaluacian

Especifica de

2024 023
He Resultados

Donde los datos que deberd de ingresar para consultar la evaluaciéon se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacién del FAETA-ET

Fondo de
Especifica de Fondo de Aportaciones | Aportaciones para | Instituto Estatal
2023 e s Federales (Ramo la Educacion de Educacién
General 33) Tecnolégicay de para Adultos

Adultos - Educacion
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Proceso de

Seguimiento
a los ASM

Define una serie de actividades sistematicas
orientadas a monitorear y verificar el cumplimiento
de las acciones comprometidas para atender las
dreas de oportunidad detectadas en las
evaluaciones, utilizando como respaldo la evidencia
registrada en el Sistema ASPEC.

in | rorAMOR Pensar
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Este proceso fomenta la mejora continua, mediante
la implementacion de cambios incrementales vy
sostenidos en el tiempo.




n el marco de la Nueva Gestién Publica

y a fin de consolidar la mejora continua

de los programas se establece la
formalizacién y seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) de las
evaluaciones realizadas en el afo 2024, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacion de los resultados de las
evaluaciones con el proceso de
programacion, y de esta manera fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desemperio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas
para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas
por la instancia evaluadora, cuyo seguimiento
tiene el propdsito de contribuir a la mejora de
los programas publicos y eficientar el gjercicio
del gasto.

De manera que, se identificaron los ASM mds
significativos con base en los criterios de
claridad, relevancia, justificacién y factibilidad

a fin de mejorar el disefio, funcionalidad y la
consecucion de los objetivos para los cuales
fueron creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se realiza
en cumplimiento al numeral 15 y 25 del PAE
2025, considerando las fases establecidas por
la Direccion de Evaluaciéon de la SPFA (véase
Figura 1), la cual retoma y adapta la
metodologia empleada a nivel federal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De igual manera, el Proceso de Seguimiento a
los ASM es participativo, ya que la Direccién
de Evaluacion de la SPFA se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de Evaluacion,
a través del Sistema ASPEC, a fin de que los
ASM sean analizados y clasificados, asi como
establecer las acciones de implementacion de
las mejoras. Ademads, la formalizacion de los ~
ASM se redliza de forma consensuada
mediante la firma del Documento Institucional
de Trabajo (DIT). Este documento tiene como
propdsito constituir el inicio del mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones
contribuyan a la mejora continua del ciclo
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presupuestario. En este sentido, para dar
continuidad al Proceso, se considera el
seguimiento y verificacién de las acciones que
se establecieron en el Documento Institucional
de Trabajo (DIT), por lo que el presente
documento validado y firmado, se enviard a la
Subsecretaria de Egresos de la SPFA, para
que los ASM aceptados por las instituciones
sean considerados en el proceso de
modificacion y programacion de los recursos
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publicos, incrementando asi la eficiencia,
eficacia y la calidad de la Gestion Publica
Estatal.

Aunado a lo anterior, a través del Sistema
ASPEC, la Direccién de Evaluaciéon de la SPFA
dard seguimiento a los compromisos de mejora
y verificard las evidencias que sustentan su
aplicacion.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2025.
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- Revisién y/o actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a los ASM.
- |[dentificacion y seleccién de los ASM derivados de los hallazgos y reco-
mendaciones de las evaluaciones.

« Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

+ Andlisis y valoracion de los ASM por parte de |as instituciones responsa-
bles de los programas evaluados.

- Clasificacién de dichos aspectos por tipo de actores involucrados y nivel
de prioridad.

- Establecimiento de la postura de las instituciones responsables de los
programas evaluados.

- Definicidon de los compromisos, actividades, productos, plazos de ejecu-
cion e implementacion de los ASM.

« Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento Institucio-
nal (DIT), por las instituciones y la Direccion de Evaluacion de la SPFA.

- Se enviardn los ASM para su conocimiento a la Subsecretaria de Egresos
de la SPFA.

- Publicacion del Documento Institucional de Trabajo, a través de las pd-
ginas electrénicas oficiales correspondientes.

« Implementacion de las mejoras por parte de las dreas responsables.

- Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales que
confirmen la implementacion de los ASM.

+ Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la Direccion de
Evaluacion de la SPFA.
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Posturo
Institucional

Es la posicién oficial que adopta la institucidon evaluada
respecto a la viabilidad, pertinencia y responsabilidad
de implementar acciones de mejora que atiendan a las
dreas de oportunidad identificadas en las evaluaciones.

Establece de manera clara y fundamentada su postura,
con el fin de asegurar coherencia en la aceptaciéon o
rechazo de las recomendaciones de mejora propuestas.




or lo previamente expuesto y con base
en la informacion capturada por el
Instituto Estatal de Educacion para

Adultos (IEEA) en el Sistema ASPEC, la
Direccidon de Evaluacion adscrita a  la
Subsecretaria de Planeacidon de la SPFA,

elabord el presente Documento Institucional
de Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de
implementacion de los ASM identificados en la
Evaluacion Externa Especifica de Resultados
efectuada en 2024 al Fondo de Aportaciones
para la Educaciéon Tecnoldgica y de Adultos -
Educacién de Adultos. Al respecto, se acuerda
lo siguiente:

» El Encargado de Despacho de la Direccion
de Planeacién, Presupuesto y Evaluacion
designado como Enlace Institucional de
Evaluacion del IEEA mediante el oficio IEEA/
DG/049/2025 dard seguimiento a las
acciones que se describen en el

con la aceptacién de 3 de las 10
recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora, mismas que fueron analizadas y
clasificadas por la Institucion  antes
mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias,

responsables y plazos para la
implementacién de las recomendaciones,
fueron definidas por el Enlace Institucional de
Evaluacion y las Unidades Administrativas
del IEEA involucradas, por lo que dichas
dreas en coordinacién son responsables de
su cumplimiento.

» La fecha de término para la
implementacién de los ASM se sefiala en la
columna “Accién” del Anexo | y fue
establecida por la institucion en comento.

» La Direccidn de Evaluacion de la SPFA
serd la encargada de coordinar el
seguimiento a las acciones establecidas
para la implementacion de los ASM del
presente Documento.

» La evidencia que permitird verificar la
implementacién de los ASM deberd cumplir
con las caracteristicas de exactitud,
autenticidad, legibilidad y oficialidad. La
evidencia deberd ser proporcionada a
través del Sistema ASPEC o algun otro medio
que defina la Direccién de Evaluacion de la
SPFA para su andlisis y valoracion.
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» Los ASM que no fueron aceptados, debido que la institucion implemente las mejoras
a que laos recomendaciones ya se recomendadas y envie la evidencia
encuentran implementadas o no es posible correspondiente.
su implementacién por causas de cardcter
normativo, presupuestal o alguna otra, seran  » Asimismo, en cumplimiento a la normativa
sustentados con evidencia por el Enlace de  aplicable en materia de transparencia y
Evaluacién, misma que deberd proporcionar ~ rendicion de cuentas, la Direccion de
en formato electrénico en un plazo no mayor Evaluacion de la SPFA publicard el presente

a 30 dias posteriores a la firma del presente  DIT en la seccion de ASM del Portal de
al correo electrénico: Internet del Sistema de Evaluacion del

evaluacion@puebla.gob.mx Desempefio de la Administracién Publica
Estatal, disponible en:

» La informacion remitida de los ASM no
aceptados, serd analizada y valorada por la
Direccion de Evaluacion de la SPFA, en el
caso de que la evidencia no de
cumplimiento con lo establecido en la
justificacion del ASM, se le notificard para

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx
»Mecanismo ASM | MSDE »Aflc del f
Mecanismo »2025 »Fondo de Aportaciones

para la Educacion Tecnolégica y de Adultos

- Educacion de Adultos »Documento
descargable »Documento.

Este Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comin acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas de las instituciones involucradas en el Proceso de
Seguimiento a los ASM derivados de la Evaluacién Externa Especifica de Resultados del Fondo
de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos - Educacién de Adultos, en
la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los diecinueve dias del mes de
septiembre de dos mil veinticinco.

Secretaria de Planeacion, Finanzas Instituto Estatal de Educacion para
y Administracion Adultos

S)Qﬁﬁ Montes Barreto " Juan Carlos Gamez Rojas
ubsecretario de Planeacion / Encargado de Despacho de la

Direccion de Planeacion,
Presupuesto y Evaluacion
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